BASISMODULE A —EEN GOED BEGIN

Basismodule |
A

INTRODUCTIE

Het doel van de basismodulen is om de leiding van lokale gemeenten (raadsleden/
taakveldhouders) toe te rusten, te ondersteunen en te versterken.

Naast deze Basismodule A — EEN GOED BEGIN, is er nog een module B—MET HET OOG OP
MISSIE EN JEUGD en module C—SAMEN IN EEN NETWERK. Daarnaast zijn er nog 12
taakmodules: Diaconaat, Gebed, Jeugdwerk, Kinderwerk, Missie en Pionieren, Pastoraat,
Penningmeester, Samenkomst, Secretaris, Toerusting, Verbindingspersoon, Voorzitter en
Zending.

In deze Module A leer je hoe je kunt kijken naar vragen en situaties waar je als oudstenteam
en als gemeente een besluit over wilt nemen.

Er zijn zes hoofdstukken: 1. een introductie; 2. over leren leren; 3. hoe kijk je naar je taak als
oudste; 4. hoe kijk je naar de gemeente; 5. teamwork en 6. communicatie.

Hoewel je de modules ook uit kunt printen en lezen, is het toch het handigste om de
modules via de computer/laptop te volgen, omdat je dan direct door kan klikken naar alle
linkjes en filmpjes die in de modules zitten.

Mocht je vragen hebben over de inhoud of willen sparren hierover met je regio-codrdinator,

stuur dan een mail naar de codrdinator van jouw regio, zie de gegevens en hun
welkomstfilmpjes op de volgende bladzijde!
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Regio Zuid: Jaap Ketelaar,
jaap.ketelaar@unie-abc
1 Zie hier zijn welkomst filmpje of klik op de foto (met Ctrl)

Regio Midden/Oost: Ronald van den Oever,
ronald.vandenoever@unie-abc.nl
'~ Zie hier zijn welkomstfilmpje of klik op de foto (met Ctrl)

Regio Midden/ZW: Harm Jut,
harm.jut@unie-abc.nl -
zie hier zijn welkomstfilmpje of klik op de foto (met Ctrl)

Regio Noordwest: Ivan Gilson,
ivan.gilson@unie-abc.nl

Er is geen filmpje van Ivan.

% Regio Noord: Maurits Luth,
maurits.luth@unie-abc.nl
Zie hier zijn welkomst filmpje of klik op de foto (met Ctrl)

Regio Noordoost: Peter Koobs,
peter.koobs@unie-abc.nl —

Zie hier zijn welkomstfilmpje of klik op de foto (met Ctrl)
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HOOFDSTUK 1: INTRO OVER DEZE BASISCURSUS VOOR
OUDSTEN

Leerdoelen:

® je weet waarom deze toerusting gemaakt is
e hoe de cursus is opgebouwd

We beseffen dat toerusting geen automatische succesformule is.

Jouw eigen kennen van de Heer en dagelijks wandelen met Jezus is de basis. Paulus zegt
tegen de oudsten van Efeze in Handelingen 20:28 nadat hij hen heel veel advies heeft
gegeven:

"Zie toe op jezelf en op heel de kudde, te midden waarvan de Heilige Geest u tot opzieners
aangesteld heeft ...".

Het begint dus bij jezelf.

Wij gunnen je een bijzondere tijd als oudste, waarin je groeit in je geloofsleven door alles wat
op je afkomt. We hopen dat je met hulp van Gods Geest mag bijdragen aan de gerechtigheid,
vrede, vreugde die Gods Koninkrijk kenmerkt (Rom. 14:17).

NB. We gebruiken de termen deelnemer en oudste. Daarmee bedoelen we iedereen die in
de gemeente gekozen en ingezegend is om deel te zijn van het leidersteam.

Waarom deze toerusting?

Je staat aan de start van je oudsteschap, misschien voor het eerst. Het is een voortreffelijke
taak, zegt Paulus in 1 Timotheds 3:1. We hopen dat je er vanuit dat perspectief naar kijkt en
het zo ook mag ervaren. Via deze cursus ondersteunen we je er graag bij. De inhoud is
geschreven vanuit ervaring en samen met gemeenten opgesteld, vol inzichten, verdieping en
praktijkvoorbeelden.

De landelijke samenwerking tussen ABC- en Uniegemeenten heeft als belangrijk doel dat het
goed gaat met lokale gemeenten, met jduw gemeente, met de raad, dus met jou als oudste.

Het beste wat Unie-ABC de gemeenten kan aanbieden is:
1. Een persoon die jouw gemeente kent en beschikbaar is voor
specifieke vragen en situaties — je regiocoordinator.
2. Toerusting voor wie leiding geven aan de gemeente, digitaal en in
leerontmoetingen
3. Een netwerk van oudsten uit naburige gemeenten met wie je

gemakkelijk kunt overleggen over ervaringen en situaties.
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De opbouw van deze toerusting.
e De basistoerusting bestaat uit drie modules (zie hieronder):
Module A Een goed begin (groen)
Module B met oog op missie en jeugd (rood)
Module C Samen in een netwerk (blauw)
e Een basismodule bestaat uit zes hoofdstukken.
e Op de volgende dia zie je het stroomschema van de toerusting uitgebreid, een soort
inhoudsopgave.
We gaan uit van deelnemers die voor het eerst oudste zijn, maar de toerusting is ook nuttig
voor wie al eerder oudste was.

Module A - Een goed begin

A1. Over digitaal leren

A Een goed begin

A2. Over leren leren

B Met oog op missie en A3. Hoe kijk je naar je taak?

jeugd A4. Hoe kijk je naar je gemeente?

AS5. Teamwork

A6. Communicatie

Module B -
Met het oog op missie en jeugd

B1. Richting — kerk en Koninkrijk

C Samen in een netwerk

B2. Ruimte — samen lerend onderweg

B3. Voor en vooral met jeugd

B4. Intergenerationeel

B5. Missionair dichtbij

B6.. Gemeentezending

Module C - Samen in een netwerk

C1. Als persoon - ontvangen en geven

C2. Als gemeente — ontvangen en geven

C3. Lokaal, regionaal

C4. Landelijk en verbindingspersoon

C5. Bronnen

Cé. Internationaal

A
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In deze cursus geven we je toerusting door inzichten in de vorm van tekst of filmpjes.
Hier en daar verwijzen we naar extra informatie die je kunt vinden op websites of in
boeken. En je leert de onderwerpen verwerken en eigen maken door opdrachten.
Aan het eind van elk hoofdstuk is er een opdracht die je kunt maken voor jezelf, kunt
bespreken in je raad of met taakveldhouders en waarmee je ook desgewenst mag
sparren met je regiocodrdinator.

Hoe heb jij het meest aan het Leerplatform?

Vanzelfsprekend is deze ondersteuning het meest effectief voor je als je het aan het
begin van je oudsteschap volgt.

Gun jezelf tijd en plan tijd in om ermee bezig te zijn.

Maak de verwerkingsopdrachten (deze staan steeds in een kader) of bespreek ze met
iemand, zodat je de stof oppakt en leert toepassen.

Opdracht:

Neem contact op met je regio cobrdinator en deel hem je motivatie is om oudste te willen

zijn en welke uitdagingen voor jou waarschijnlijk het grootst zullen zijn. Of reflecteer hier zelf

over.

tijdsdruk en grenzen aangeven - o.a. als oudste zijn ten koste gaat van tijd voor
familie, vrienden, ontspanning

te weinig rust voor eigen omgang met God; meer werkrelatie met God
omgaan met crisissituaties in de gemeente

verdeeldheid in team rond beslissingen

open blijven naar mensen in de gemeente als ik meer van hen weet
wijsheid voor (pastorale) situaties — evenwicht tussen genade en waarheid
gemeentevergaderingen - omgaan met vragen uit de gemeente

communicatie — iets schrijven voor de nieuwsbrief, een dienst openen
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HOOFDSTUK 2: OVER LEREN LEREN

Leerdoelen:

Na dit hoofdstuk weet/kun je: o
e uit welke vier stappen de leercirkel bestaat
e aangeven of je eerder geneigd bent tot actie of tot reflectie
e situaties en besluiten in de gemeente koppelen aan de leercirkel

In deze module leer je hoe je kunt kijken naar vragen en situaties waar je als oudstenteam en

als gemeente een besluit over wilt nemen. = ==
In welke omschrijving hieronder herken jij het meest van jezelf? ‘

A. |k ben vooral een doener. Het liefst begin ik meteen. Al doende
kan ik het best ontdekken wat God wil. Ik kan mijn werkwijze
altijd nog bijstellen.

B. |k ben vooral een denker. Het liefst zoek ik uit hoe iets zit en denk ik na over
wat God wil. Ik maak een goed doordacht plan en ga daarna aan de slag.

De Leercirkel

Als oudste kom je allerlei situaties tegen die om een reactie vragen (stap 4 -
handelen). Vaak ben je geneigd om bij een situatie direct in actie te komen, vooral
als je meer een doener bent. Toch nodigen we je uit eerst een pas op de plaats te maken
(stap 1). Het is goed om het denken en het doen in balans te brengen. Helemaal als je wilt
onderscheiden wat bij God past in een bepaalde situatie (stap 2 en 3). Dat kun je leren door

de leercirkel van vier stappen te doorlopen.

1. Ervaren

open staan

2. Onderzoeken

4. Handelen

gezaghebbende stem van

eenstap zetten
P buiten

o c
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De leercirkel wordt onder andere door het Baptisten Seminarie toegepast.

Een illustratie uit de Bijbel zien we in Handelingen 15. Daar lezen
we over de ervaring van de jonge kerk van Antiochié. Ze loopt er
tegenaan dat Joodse gelovigen vinden dat de gelovigen uit de
heidenen/volken besneden moeten worden. Het is een ernstig
dilemma rond eenheid (ervaren). De gemeente raadpleegt de

apostelen en oudsten in Jeruzalem als gezaghebbende stem
(onderzoeken). Getuigenissen en Woorden uit de Schrift geven input voor reflectie
(reflecteren). En dan volgt een besluit (handelen) "in overeenstemming met de Heilige
Geest" (vers 28).

Vaak is een lastige situatie de aanleiding om de cirkel in te stappen. Begin met ervaren, met
goed om je heen kijken. Wat gebeurt er precies, wat is hier aan de hand? ledere teamlid kan
een eigen invalshoek en ervaring hebben. Door die te delen, vul je elkaar aan en krijg je een
completer beeld.

Je bent als het ware een vogelaar: je zit stil, alert en ontspannen,
je observeert en ontdekt. Je hebt een biddende open houding en
bent je tegelijk bewust van alle emoties en indrukken die een rol
kunnen spelen.

We gaan door de leercirkel op basis van onderstaande casus:

e Onlangs is broeder Kees aangesteld als zangleider. Hij staat één keer per maand
ingeroosterd. Zijn stijl is uitbundig en hij kiest altijd wel een of twee Engelstalige
liederen.

e Zuster De Jong heeft grote moeite met de stijl van broeder Kees. Ze heeft dit in een
mail aan de raad kenbaar gemaakt. Zij "en veel anderen met mij" zijn niet blij met de
Engelse liederen en bovendien is de muziek te luid.

e De raad heeft per e-mail geantwoord dat ze geen reden ziet om dit met broeder Kees
te bespreken, omdat op de overige zondagen van de maand de muziek rustiger en
Nederlandstalig is.

e Zuster B heeft een tweede e-mail geschreven. Zij kondigt aan haar financiéle bijdrage
te zullen stopzetten als de raad niet optreedt tegen broeder A.
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De eerste stap van de leercirkel is Ervaren: de situatie goed in beeld krijgen. Op basis daarvan
zou de raad bijv. tot de volgende observaties kunnen komen:

e Als broeder A de dienst leidt, bezoeken opvallend meer jongeren de dienst en ze
doen enthousiast mee.

e Zuster B komt op voor de belangen van veel ouderen in de gemeente.

e Enkele raadsleden zijn bang dat na zuster B ook anderen hun bijdrage zullen
verminderen of stopzetten.

e Van de ‘velen’ die moeite zouden hebben met broeder A’s stijl, heeft alleen zuster B
een e-mail geschreven.

2 Onderzoeken

gezaghebbende stem
van buiten

Na het ervaren neem je de tijd om samen, als oudstenteam of als gemeente, de situatie
vanuit verschillende perspectieven te analyseren.

Je onderzoekt de Bijbel en andere bronnen. Denk bijvoorbeeld aan (theologische) boeken en
artikelen, traditie (in de kerk of in jouw gemeente), ontwikkelingen in christelijk Nederland of
wereldwijd, andere gemeenten, cultuur, psychologie, enzovoort.

Dit onderzoek levert nieuwe gezichtspunten op, een heilzame tegenstem of juist bevestiging
waar onzekerheid en twijfel was. Meer over het vinden van betrouwbare, gezaghebbende
bronnen leer je in Basismodule C, hoofdstuk 6.

In de situatie uit het voorbeeld kan dit betekenen dat vanuit
de Bijbel meer zicht komt op het gegeven dat generaties elkaar
juist kunnen aanvullen in het kennen van God (bv 1 Joh. 2:12-
14 en Efeze 3:18-19). Daar gaat Module B hoofdstuk 4 verder
opin.

Verschillende leeftijdsgroepen komen op voor hun eigen
belangen. De raad vindt het echter belangrijk dat er meer contact komt tussen de diverse
leeftijdsgroepen, zodat zij leren de belangen van de ander hoger te achten dan die van
henzelf (Fil.2:3).

Muziek en liederen zijn ‘smaakgevoelig’, dat is van alle tijden. Bovendien is er in onze tijd een
groot aanbod is aan nieuwe liederen. Hoe maak je daarin keuzes, als zangleider en als
gemeente? Je kunt het nooit iedereen naar de zin maken.
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Nu neem je de tijd om te reflecteren op alles wat je ontdekt hebt.

e Je probeert te onderscheiden hoe de Geest in de gemeente aan het werk is, in lijn
met hoe de Geest spreekt door de Bijbel.

e Alles wat de gemeente begrijpt over de ervaring en haar verdere
ontdekkingstocht hierin, wordt bij elkaar gebracht.

e Het vraagt om zelfreflectie van alle deelnemers. Je kijkt niet alleen

naar de inhoud, maar staat ook stil bij wat er met jezelf gebeurt in
de situatie.

In het voorbeeld merken de oudsten bijv. dat ze bang zijn dat een groter deel van de
gemeente betrokken zal raken en dat daarbij generaties of groepen tegenover elkaar kunnen
komen te staan.

Ze hebben ook spijt dat de klacht van zuster B destijds per e-mail is beantwoord, zonder een
persoonlijk gesprek.

Kans: De oudsten voelen dat deze situatie tegelijk ook een kans is om met de hele gemeente
na te denken over hoe de verschillende (leeftijds)groepen elkaar kunnen dienen en van
elkaar kunnen leren. 'Wil God hierin iets nieuws doen en nieuwe kansen geven?'

Hoe kunnen de oudsten een voorbeeld zijn, nu blijkt dat ook binnen de raad de meningen
verdeeld zijn over het ‘bedienen’ van de verschillende leeftijdsgroepen in de eredienst?

4 Handelen

een stap zetten

Nu is het tijd om actief te reageren: wat gaan we doen?

Leg eerst verschillende mogelijkheden op tafel, om vervolgens te besluiten wat op dit
moment de beste reactie is. Omdat meestal niet vooraf kan worden overzien hoe een
bepaalde keuze in de praktijk gaat uitpakken, moet na enige tijd de actie worden
geévalueerd. Dan kun je de cirkel opnieuw doorlopen en kijken wat de gemaakte keuze in de
praktijk heeft uitgewerkt. Zo leer je als oudsten en als gemeente in de praktijk onderscheiden
wat de wil van Christus is.

Slot
Vaak zijn we geneigd te snel tot actie over te gaan, omdat we problemen het liefst zo snel
mogelijk willen oplossen. Als je deze leercirkel toepast, neem je de tijd om eerst goed te

10
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kijken, te onderzoeken en na te denken. Zo blijven actie en reflectie, doen en denken, in

balans.

Opdracht:
e Ga na welke besluiten er de afgelopen tijd zijn genomen in de gemeente. Kies
een van deze besluiten en beschrijf of en hoe daarbij de stappen van de
leercirkel zijn doorlopen.

e Je kunt ook letten op een besluit in de eerstkomende raadsvergadering.

11

i J) UNIE-ABC



HOOFDSTUK 3: HOE KIJK JE NAAR JE TAAK?

Leerdoelen:

Na dit hoofdstuk kan je
e omschrijven welke aspecten voor hem/haar belangrijk zijn in de houding van een
oudste
e aangeven welke kansen en valkuilen hij/zij herkent bij het aangeven van grenzen
e enkele aspecten noemen die helpen als team grenzen te bewaken
e welke richtlijnen er zijn voor het voeren van gesprekken met respect voor grenzen

Intro
In dit hoofdstuk denk je na over je houding als oudste en hoe je omgaat met tijd en grenzen.
e Met welke houding sta je in je nieuwe taak als oudste? Voel je je verantwoordelijk,
vind je het een eer, wil je graag helpen, ...?
e Wil je enthousiast aan de slag of zie je op tegen de drukte die deze taak met zich mee
gaat brengen?

De houding van een oudste

Petrus is een bekende discipel, oudste in het Nieuwe Testament. Een boeiend persoon. Deze
actieve en impulsieve leerling van Jezus wist uit eigen ervaring dat je houding onder druk kan
veranderen. Ondanks zijn toewijding verloochende Petrus Jezus driemaal. Toch groeide hij uit
tot een wijze steunpilaar van de vroege gemeente. In zijn eerste brief, geschreven aan
meerdere gemeenten, doet Petrus een beroep op oudsten. Hij zegt:

‘Hoed Gods kudde waarvoor u de verantwoordelijkheid hebt, houd goed toezicht —
niet gedwongen maar vrijwillig, zoals God dat wil, en niet om er zelf beter van te
worden maar met belangeloze toewijding. Stel u niet heerszuchtig op tegenover de
kudde die aan u is toevertrouwd, maar geef het goede voorbeeld.
(1 Petrus 5:2-3)

Petrus kenmerkt het oudste zijn allereerst als herderschap, een typering die we
vaker in de Bijbel tegenkomen. Zo lezen we over koning David in Psalm 78:72:
‘Hij heeft hen geweid met een oprecht hart en hen geleid met zeer bekwame
hand.” (HSV) Jezus noemt zichzelf de goede herder (Joh. 10:1-19).

Petrus noemt vervolgens drie hart aspecten, die hij ook bij Jezus zag:
e Vrijwillig, vanuit je eigen vrije wil, in overgave aan God, je taak doen.
e Belangeloos, niet om aanzien te krijgen van God of mensen.
e Een voorbeeld zijn, zelf voorleven waar je naar verlangt: niet perfect, wel transparant.

12
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Even een reflectiemomentje voor jezelf:

Welke van onderstaande kenmerken vind je In dit Bijbelgedeelte terug?
o Gods wil kunnen onderscheiden

Een dienende houding hebben

Zorgzaamheid

Ervaring met leidinggeven

Oog hebben voor de waarde van mensen

Opmerkzaamheid

Trouw in het bezoeken van diensten

Verantwoordelijkheidsgevoel

O O O O 0O O O

Noteer voor jezelf wat "het goede voorbeeld geven" voor jou zou betekenen.
o fouten kunnen toegeven

o goed voor je thuissituatie zorgen

o alles zo goed mogelijk doen

o goede kennis van de Bijbel

o je taak uit liefde voor God doen

o eerlijk zijn over je eigen geestelijk leven
o

Een boeiende vraag om eens te bespreken in de raad!

Tijd en grenzen — persoonlijk

Oudste zijn kost tijd. Waarschijnlijk heb je iets anders minder prioritijd

gegeven om je toe te wijden aan deze taak. Wat bijzonder! Maar ook al

verdeel je je tijd anders, soms zul je het (te) druk krijgen. Dan krijg je te e

maken met grenzen: de grens aan wat jij kunt of wilt doen en de grens aan
wat anderen kunnen doen. /{

Als je denkt aan toewijding, dienen en verantwoordelijkheid dragen, klinkt het misschien
tegenstrijdig dat je tegelijkertijd je grenzen in de gaten moet houden. Toch hoort goed zorgen
voor jezelf er ook bij. Als jij opgebrand raakt, doordat je het lange tijd te druk hebt, kun je
immers helemaal niet meer dienen. Ook geef je dan geen goed voorbeeld. En als je je
vriendschappen, je huwelijk of je gezin verwaarloost omdat je altijd bezig bent ‘voor de Heer’
is dat uiteindelijk geen goed getuigenis.

Je hoeft dus niet onbeperkt beschikbaar te zijn. Je mag ‘nee’ zeggen als je grens bereikt is.
Het kan daarbij helpen als je enkele grenzen duidelijk aangeeft, bijvoorbeeld: zaterdag is een
dag voor mijn gezin, ik wil na negen uur ‘s avonds niet gebeld worden tenzij in geval van
nood, ik lees en beantwoord op zondag geen mail, et cetera. Ook kun je aangeven wat voor
jou een acceptabele eindtijd is van vergaderavonden.

13
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Houd er rekening mee dat in elke ‘oudstentermijn’, meestal drie of vier jaar, er gemiddeld
één keer een moeilijke periode in de gemeente ontstaat. Het kan gaan om het vertrek van
een voorganger, een intensieve beroepingsprocedure, het nemen van complexe besluiten,
het opzetten van een nieuwe missie, interne conflicten, ernstige ziekte in de gemeente, het
sluiten of kopen van een gebouw. In zo’n periode kan er tijdelijk meer van je gevraagd
worden dan in rustige tijden.

Bekijk de video waarin iemand vertelt over een drukke periode. Welke adviezen haal jij uit dit
verhaal?

&,
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2 O et L er video's (Y

https://youtu.be/ DiPQ7JNNK4

Noteer voor jezelf op welke manier je ervoor gaat zorgen dat je niet overbelast raakt
door extra drukte tijdens je oudste zijn.

Tijd en grenzen — in het oudstenteam

Als oudstenteam waak je ook samen over wat echt nodig is. Jullie team heeft een bepaalde
draagkracht. Dat geldt ook voor de gemeente als geheel. Het komt eropaan te onderscheiden
wat op een bepaald moment nodig of verstandig of wijs is.

“... En ik bid dat uw liefde blijft groeien door inzicht en fijnzinnigheid, zodat u kunt
onderscheiden waar het op aankomt” (Fil. 1:9,10)

Tijd en grenzen —in de gemeente

Ook de draagkracht van de gemeente heeft een grens. Bepaal samen telkens of de zaken die
je als raad wilt agenderen binnen die grens vallen. Durf zaken te beperken of uit te stellen als
de gemeente veel op haar bordje krijgt, zoals moeilijke pastorale problemen, het nemen van
complexe besluiten over lastige onderwerpen of veel wisselingen in bepaalde functies. Durf
ook nee te zeggen als er vanuit de gemeente te veel ideeén worden aangedragen, hoe goed
ook, terwijl de agenda al vol genoeg is.

Andersom geldt ook dat er een grens is in wat de raad kan of mag verwachten van
gemeenteleden. Bespreek in het oudstenteam welke verwachtingen jullie hebben als het

14
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https://youtu.be/_DiPQ7JNNK4

gaat om de inzet van leden. Moet iedereen een taak hebben? Hoeveel tijd zou iedereen aan
de gemeente moeten geven? Zijn de leden op de hoogte van deze verwachting? Het is goed
om van tijd tot tijd de activiteitenagenda onder de loep te nemen. Is alles nodig of haalbaar?

Als er minder tijd of mensen beschikbaar zijn, kom je misschien tot creatieve oplossingen.

Grenzen — in macht

Naast grenzen in tijd en draagkracht heb je in de gemeente ook te maken met grenzen wat

betreft persoonlijke veiligheid en (seksuele) integriteit.
Unie-ABC is verbonden met Stichting SEM - een meldpunt voor misbruik in kerken.
Hiernaast een aantal adviezen. Wat is er in jouw gemeente afgesproken?

Stel in de gemeente een man en een vrouw aan als interne vertrouwenspersoon.

Ga met twee oudsten naar belangrijke gesprekken met gemeenteleden. Samen heb je
meer wijsheid en kun je beter luisteren. Maar het zorgt ook voor meer veiligheid.

Ga als man niet alleen of samen met een andere man op bezoek bij een vrouw, maar
laat je vergezellen door een vrouw.

Ga als vrouw niet alleen of samen met een andere vrouw op bezoek bij een man,
maar laat je vergezellen door een man.

Voer moeilijke gesprekken indien mogelijk op ‘neutraal’ terrein en in een ruimte waar
inkijk naar binnen mogelijk is.

Neem bij een belangrijk gesprek niet plaats tegenover elkaar, maar vorm een
hoekopstelling

Opdracht:
Bespreek onderstaande casus met een mede-raadslid/leden:

“In de gemeente is al langere tijd een tekort aan leiders voor de tienergroep. Broeder X is
een bevlogen docent in het middelbaar onderwijs. Hij is al eerder benaderd met de vraag
of hij tienerleider wil worden, hij zei toen nee. De raad besloot hem opnieuw te vragen nu
het niet gelukt is — nadat meerdere mensen benaderd zijn — om iemand te vinden. De
overgebleven twee vrouwelijke tienerleiders geven aan hun taak te zullen neerleggen als
er niemand bijkomt, omdat het werk met z’'n tweeén te zwaar is. Ook willen ze heel graag
een man erbij in het team.”

Om samen over na te denken/ te bespreken:
A.

Jij mag als oudste broeder X opnieuw vragen. Hoe ga je dat aan gaat pakken, zowel
de manier waarop als wat je gaat zeggen?

Broeder X zegt opnieuw nee. Bedenk wat zijn argumenten zouden kunnen zijn.

De raad vraagt jou om met broeder X in gesprek te gaan over zijn besluit. Wat ga je
zeggen? Hoe zorg je ervoor dat je ieders grenzen bewaakt?
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HOOFDSTUK 4: HOE KIJKJE NAAR DE GEMEENTE

Leerdoelen:

Na dit hoofdstukken je: J

e criteria die helpen meten of het goed gaat met de gemeente

In het digitale leerplatform stond een scan die een gemeenteprofiel maakt van jouw
gemeente na het invullen van alle vragen. ‘Hoe gezond is onze gemeente’ is de ondertitel van
deze gemeentescan.

Helaas werkt deze scan alleen binnen een digitale leeromgeving, niet met een link in een pdf.
Om toch de vragen binnen de scan beschikbaar te stellen, zijn deze opgenomen in de Bijlage

van deze Basismodule.

Gemeenteprofiel

Hoe gezond is onze gemeente?

Ga hier naar de Bijlage met de scanvragen!
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HOOFDSTUK 5: TEAMWORK

Leerdoelen:

Na dit hoofdstuk kan/ weet je: [
e een inschatting te maken van de teamkenmerken van zijn raad
e dat aandacht voor goed teamwork de basis is van goed leidinggeven aan de
gemeente
e wat bedoeld wordt met
genadig omgaan met elkaar

O

openheid
elkaar aanvullen en waarderen

O

(@]

rugdekking geven

Samen een goed team zijn heeft veel voordelen. Het geeft niet
alleen energie en vreugde, het is ook een getuigenis. Jezus spreekt
daarover in Johannes 13:34,35 met een verwijzing naar de liefde.
Liefhebben zoals Jezus liefhad, komt er vooral op aan als je

verschilt in karakter, mening of manier van doen.

Het Griekse woord voor liefde is hier agapé — onvoorwaardelijke liefde die niet afhangt van
of het klikt tussen jou en de ander. Met Gods hulp kunnen we daarin groeien naar het
voorbeeld van Jezus. Het lukte Hem om in liefde op te trekken met heel verschillende
discipelen.

Elk team heeft zijn eigen kenmerken en sfeer. Het ene is heel voortvarend en actief, een
ander meer beschouwend en gericht op beleid. Je hebt in je leven zeer waarschijnlijk al
ervaring opgedaan in andere teams en ondervonden wat je prettig en belangrijk vindt en wat
je tegenstaat en afbrekend vindt.

Reflectie:

Het is interessant het oudstenteam zoals je het tot nu toe hebt leren kennen in te schalen
op een aantal teamaspecten. Zet een kruisje op de lijn bij waar jouw oudstenteam nu
staat. Wat valt je het meest op?

vriendschappelijk zakelijk
effectief inefficiént
besluitvaardig besluiteloos
leergierig ongeinteresseerd
gelijke inbreng ongelijke inbreng
toegewijd aan elkaar inzet voor eigen taak
sfeer van verwachting sfeer van spanning
17
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Teamsfeer

Een goede teamsfeer is het halve werk. Hoe je met elkaar omgaat bepaalt hoe je samen tot
besluiten komt die door het team gedragen worden. De teamsfeer geeft aan of er eenheid is,
als een afspiegeling van hoe God, Jezus en de Heilige Geest een eenheid vormen, ieder met
een eigen inbreng en taak, en elkaar daarin aanmoedigend en ondersteunend. Zo geven Zij
en het oudstenteam een voorbeeld.

Het oudstenteam doet dat in de gebrokenheid van ons menszijn en beantwoordt daarmee de
vraag van mensen in en buiten de gemeente: hoe werk je als imperfecte mensen goed
samen, op een open en eerlijke manier, in een prettige sfeer die hoopgevend is en misschien
zelfs jaloers maakt?

Een Bijbelvers dat ons aanspoort ons in te zetten voor een goede teamsfeer is Colossenzen
3:12 (HSV):

“Kleedt u zich dan, als uitverkorenen van God, heiligen en geliefden, met innige
gevoelens van ontferming, vriendelijkheid, nederigheid, zachtmoedigheid en geduld”.

Dit duidt op een actieve houding, alsof je ‘s morgens voor je klerenkast staat en
kunt besluiten wat je aandoet. Die eigen inbreng verwijst naar Johannes 15
waar vruchtdragen niet lukt als wij niet aan de rank verbonden blijven. In
Galaten 5:22 staat de vrucht van de Geest, die opvallend veel overeenkomst
heeft met Colossenzen 3:12.

We kijken naar vier team-aspecten:
A. Genadig omgaan met elkaar
B. Openheid
C. Elkaar aanvullen en waarderen
D. Rugdekking geven

A. Genadig omgaan met elkaar.

Genade is een kernbegrip van het evangelie. Vertaald naar samen een team zijn betekent het
dat ieder er mag zijn met zijn kwaliteiten, zijn beperkingen in tijd of energie, met zijn
geloofsovertuigingen en (start)gedachten rond onderwerpen en zijn thuis- en werksituatie.

Genade is een kernbegrip van het evangelie. Vertaald naar samen een team zijn betekent het
dat ieder er mag zijn met zijn kwaliteiten, zijn beperkingen in tijd of energie, met zijn
geloofsovertuigingen en gedachten rond onderwerpen en zijn thuis- en werksituatie. ledere
oudste is aangesteld en ingezegend en dus een belangrijk onderdeel van het team. Genadig
omgaan lukt beter als je naar elkaar kijkt met Gods ogen en elkaar beter leert kennen via
open vragen.
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B. Openheid

Bij de start in een nieuwe samenstelling van het oudstenteam helpt het om verwachtingen
van het oudsteschap en van het samen oudsten zijn uit te wisselen. Bespreek en besluit
samen hoe je met elkaar wilt omgaan, ook op momenten dat het schuurt rond onderwerpen
die aan de orde gaan komen.

Het komt regelmatig voor dat teamleden het lastig vinden om elkaar aan te spreken, soms uit
angst dat de woorden verkeerd kunnen vallen, of dat de ander al zo druk is of het allemaal zo
goed bedoelt.

Tip 1: onderscheid gedrag en persoon.

Tip 2: help iemand in zijn kracht/ kwaliteit te blijven - zie filmpje https://youtu.be/05XD06v9h3g

i 2
‘,’ Kris de Jong | Coaching in Nijmegen -021)
119 abonnees

Hoe bevorder je openheid?

Allereerst door af te spreken dat alle gedachten en gevoelens, in een sfeer van genade en
respect, op tafel mogen komen. Ze zijn zelfs nodig om samen wijsheid en onderscheiding te
vinden.

Wees daarnaast zelf open als je iets lastig vindt of als je moeite hebt met iemands
stellingname of gedrag. Probeer elkaar goed te begrijpen.

En stel af en toe een reflectievraag in het team: 'Vinden we dat we wijs bezig zijn en goed
samenwerken? Voelt ieder zich gehoord en gewaardeerd?"
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https://youtu.be/05XD06v9h3g
https://youtu.be/05XD06v9h3g

C. Elkaar aanvullen en waarderen
In een team zitten mensen met verschillende competenties, karakters, achtergronden,
denkniveaus et cetera.

Het is goed om elkaar daarin te kennen en waarderen, zowel de introverte mensen die eerst
na willen denken voor ze iets zeggen, als de extraverte die al pratend hun gedachten
ordenen.

Onderken de verschillen tussen de meer bestuurlijke mensen die in grote lijnen
denken, de pastorale mensen die bedenken hoe gemeenteleden op iets zullen kunnen
reageren en de praktische mensen die zich afvragen hoe iets concreet vorm gaat krijgen.

7

Elkaar aanvullen klinkt anders dan elkaar aanvallen; in plaats van ’ja maar’ is het meer ‘ja en’.

D. Rugdekking geven
Een spannende vraag is hoe je reageert als een oudste iets verkeerd aanpakt en er kritiek op
hem komt van andere oudsten.

Zeker als voorzitter is het je taak om ook dan rugdekking te geven. Dat is niet hetzelfde als
goedpraten van wat (mogelijk) niet goed was. Het gaat erom je medeoudsten te helpen als
herder: meeleven, samen nadenken over wat gebeurd is en wat nodig is. Dat kan betekenen
dat je samen met die oudste het gesprek met anderen aangaat en hem beschermt tegen
ongezouten kritiek.

Een voorbeeldsituatie

“Toen in een gemeente een oudste aan de voorzitter aangaf dat hij door te veel drukte weer
de neiging kreeg tot te veel drinken, stelde de voorzitter in het oudstenteam voor hem een
herstel-time-out te geven en aan de gemeente aan te geven dat deze oudste tijdelijk wat
gas terugnam - zonder de aanleiding te noemen - en dat de andere oudsten zijn taken
zouden waarnemen.”
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Oefenen aan de hand van een voorbeeld:

Lees de situatie en bedenk wat je aan de betreffende oudste zou zeggen in een
telefoongesprek of mail.

Laat daarin de vier aspecten naar voren komen:
Genadig omgaan met elkaar
Openheid
Elkaar aanvullen en waarderen
Rugdekking geven

Ga ervanuit dat je bij de situatie aanwezig was.

Situatie

“Oudste P mailt op maandag dat hij niet naar de raadsvergadering kan komen, omdat hij
eerst moet bijkomen van een incident. Bij de avondmaalsviering die hij gisteren leidde, had
hij vergeten te bidden voor brood en wijn. Pas bij de afsluiting van de dienst was hij zich dat
bewust geworden. Direct na de afsluiting was echtpaar X op hem afgestapt om in stevige
taal te zeggen wat hij fout gedaan had en of hij wilde beloven het voortaan goed te doen.
En dat na een mooie dienst en indringende preek over liefde. Het was hem zo in het
verkeerde keelgat geschoten, dat hij echtpaar X de rug had toegekeerd met woorden over
balk en splinter. Hij wil deze maandagavond dus bijkomen en nadenken.”
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HOOFDSTUK 6: COMMUNICATIE

Leerdoelen:
Na dit hoofdstuk weet je:
e het belang van heldere communicatie
e enkele basisaspecten van communicatie
e wat spanning doet in communicatie
e welke plek jij als oudste in communicatie kan (leren) innemen

1 Ervaren

open staan

Leren door observeren

In het vorige hoofdstuk zaten elementen over communicatie binnen het oudstenteam.

In dit hoofdstuk gaat het over communicatie naar buiten, naar de gemeente. De ene oudste
is daar beter in dan de andere. Maar ieder kan iets leren over communiceren, uit ervaring en
uit nieuwe bronnen. Met die lessen kun je als oudsten samen groeien in communicatie, en
ook ontdekken wie van het team daarin het beste is.

Meer over communicatie vind je in de Taakmodule Communicatie.

We starten met een filmpje waarin een oudste een mededeling doet over een
gemeentevergadering rond het onderwerp lid worden. Bekijk het en noteer wat het je doet,
wat je irriteert en wat je motiveert.
Is er iets wat je mist?

ledenvergadering

Unie-ABC

Bekijken op {3 YouTube
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https://youtu.be/g9bkJddKQRg
https://youtu.be/g9bkJddKQRg

Opdracht:

Open de website van jouw gemeente en kijk wat er geschreven staat voor mensen die

overwegen zich aan te sluiten bij de gemeente. Wat zijn je observaties?
Welkor

e|k0m,

E‘ k dat je

2 Onderzoeken

gezaghebbende stem
van buiten

Opdracht:

Onderzoek de website van een andere gemeente uit je regio over lidmaatschap. Wat leer
je daaruit als het gaat om informeren en motiveren van nieuwe bezoekers over lid
worden?

De Bijbel als bron

1 Cor. 14: 8 — “En als een trompet een onduidelijk signaal geeft, wie maakt zich dan gereed
voor de strijd?”

Nehemia 8:9 — “Zij lazen uit het boek voor, uit de wet van God, gaven uitleg en verklaarden
de betekenis, zodat men de voorlezing begreep” (HSV)

Vanuit het vakgebied communicatie onderzoeken we drie aspecten:
1. Communiceer minder zendergericht en meer ontvanger gericht
2. Communicatie vraagt tijd en zorgvuldigheid
3. Spanning maakt spreken en luisteren lastig

1 Communiceer minder zendergericht en meer ontvanger gericht

Een basis-les uit communicatie is om niet te beginnen bij wat jij wilt vertellen aan de ander,
maar bij wat de ander kan helpen om jouw boodschap te horen!

Als je na een interessante ontmoeting thuiskomt en begint met de opmerking 'Weet je wat ik
heb meegemaakt?!' zul je meer aandacht krijgen dan wanneer je start met 'Nou, de
voorzitter had ook weer een idee.”. Het gezegde 'Waar het hart vol van is, loopt de mond van
over'is meer een waarheid dan een aanbeveling in goede communicatie.
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2 Communicatie vraagt tijd en zorgvuldigheid

Vergeet niet om na een besluit in het oudstenteam en aan het eind van een
oudstenbijeenkomst tijd te nemen om te bedenken hoe erover te communiceren naar de
gemeente.

De gemeente wil in het algemeen weten waar de oudsten mee bezig §

zijn en of ze het goed hebben met elkaar. Ze willen daar eerlijke dingen °{;/_, 1’
over horen. \\e'e‘}lbw':v,
Dat een besluit best een stevig gesprek vergde vindt een gemeentelid J S
herkenbaar en geeft juist vertrouwen dat de oudsten er samen en "

open mee bezig zijn geweest. Schrijf of spreek dus niet alleen over het wat, maar ook over
het hoe.

3 Spanning maakt spreken en luisteren lastig
Communiceren is spannend, te meer als het om een gevoelig onderwerp gaat.
Bij spreken gaat het om:
e Verwoord ik het onderwerp op de goede manier en vergeet ik daarbij geen
belangrijke aspecten?
e Komt het goed over bij de luisteraar?
Het eerste aspect kun je door goede voorbereiding beinvloeden, het tweede niet.

Bij luisteren gaat het om ruimte geven aan de ander, ook als hij per mail of in een gesprek
iets ter sprake brengt dat je irriteert qua toon of inhoud. Van nature ga je dan in een
verdedigende houding zitten.

Harry van der Pol schrijft daarover in zijn boek Harthorend aan de hand van de O
‘luisterthermometer’. Vertaald in graden Celsius is de luistertemperatuur
e -15°als je luistert vanuit een oordeel, 4
e -10 °als je luistert vanuit angst, 0
e -5 -°als je luistert vanuit behoefte om vooral zelf iets terug te zeggen en 32
e 0°als je ruimte geeft aan de ander. 0
e de aangename temperatuur van +20 °bereik je als je niet alleen naar de -10
woorden, maar ook naar het hart van de ander luistert. -20
./

Leren door reflecteren
Het thema van dit hoofdstuk was ‘communiceren kun je leren’.
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Misschien heb je talenten en vaardigheden op dit gebied die je kunt inzetten in de gemeente,
misschien wil je op bepaalde punten verder komen dan waar je nu staat.

Hoe kijk je zelf tegen het onderwerp communicatie aan en wat je zou willen leren, van
wie/hoe?

4 Handelen

een stap zetten

Leren door uitproberen

Opdracht:

1. Pas de vier aspecten en wat je verder geleerd hebt in dit hoofdstuk toe
bij het maken van een mededeling over de gemeentevergadering die
gaat over het onderwerp 'lid zijn van de gemeente'.

2. Bekijk daarna naar een betere versie van het filmpje over dit
onderwerp via deze link. Of het echt beter is kun je zelf bepalen ...

Wil je meer weten over communicatie? Welkom in de Taakmodule Communicatie. Daar leer

je onder andere over:

e communicatie tijdens een gemeentevergadering
e omgaan met (lange) boze mails,
e communicatie in een crisis

e hetinstellen van een communicatieteam.

EINDE BASISMODULE A

ZIE HIERNA NOG DE BIJLAGEN MET DE VRAGEN VAN DE GEMEENTESCAN UIT HOOFDSTUK 4.
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https://youtu.be/sssohElXXmk

BIJLAGE GEMEENTESCAN
GEMEENTESCAN

HOE GEZOND IS ONZE GEMEENTE?

Gemeenteprofiel

Hoe gezond is onze gemeente?

Doel van deze analyse

Bij overleg als oudsten en Er is een hulpmiddel (scan)

andere leiders in de om te peilen hoe gezond de
gemeente is vaak de gemeente is. _
(onuitgesproken) vraag of ~ Het is gebaseerd op een
het goed gaat met de onderzoek van Robert The HEALTHY
gemeente. Signalen Warren in Engeland. Hij CHURCHES
worden uitgewisseld en heeft 7 kenmerken of
waar nodig wordt beleid indicatoren gevonden.
bijgesteld of actie ) ) L5

Klik op het plaatje voor meer [ ROBERT WARREN |
ondernomen. informatie over de achtergronden

van de scan
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https://sintpiterkerk.nl/wp-content/uploads/2021/01/Toelichting-op-de-gemeentescan-en-vragen.pdf

Hoe werkt dit meetinstrument?

In de volgende pagina’s vragen we u
in welke mate uw gemeente scoort
op elk van de 7 indicatoren.

Aan het eind ontvangt u een
overzicht waarbij u uw gemeente
kunt vergelijken met het
eindresultaat van een onderzoek
onder 22 Nederlandse
baptistengemeenten in 2016/2017.

Resultaten van de scan

Het resultaat van de scan zal een
gespreksonderwerp zijn tijdens de
kennismaking met de regio-codrdinator
en andere nieuwe oudsten in uw regio.

Daarnaast kan het resultaat (zeker als
meerdere oudsten de scan invullen) een
mooi gespreksonderwerp zijn binnen de
raad.

De score op de 7 kenmerken kan u als
raad helpen om na te denken hoe uw
gemeente gezond kan worden en blijven.

Klik op de nummers om de indicatoren te zien

Bezield zijn door geloof en niet alleen maar alles draaiende willen houden of
proberen te overleven.

H

Een naar buiten gerichte blik: meer bezig met het "geheel(d) dagelijks leven" dan
met het "kerkelijk leven".

H

Op zoek naar Gods wil. Een gezonde gemeente vraagt: wat wil God hier en nu van
ons? Ze ontwaart de leiding van de Geest en wil het niet iedereen naar de zin maken.

E

Ziet de kosten van verandering en groei onder ogen en durft deze op te brengen
in plaats van verandering tegenhouden en bang zijn voor mislukking.

&

Leven als een echte gemeenschap en niet zozeer als een vereniging of een
religieuze organisatie.

Maakt ruimte voor iedereen, inclusief in plaats van exclusief.

Doet een paar dingen en doet ze goed. Eerder doelgericht dan verwoed met van
alles en nog wat bezig.

EEE

Z/
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Schaalverdeling en scores

We beschrijven steeds een
kenmerk en de indicatoren.

U scoort een 1 als u van mening
bent dat dit kenmerk geheel niet
voorkomt in uw gemeente, en een
6 als u vindt dat uw gemeente dit
kenmerk volledig bezit.

Het is goed als u even nadenkt
voordat u aanvinkt wat van
toepassing is, maar wacht niet te
lang met antwoorden...

1. Bezield zijn door geloof en niet alleen maar alles draaiende willen

houden of proberen te overleven

Zwak en houdt ons tegen e

Alleen enkele tekens van aanwezigheid

Er is enig bewijs van dit kenmerk

We zien vooruitgang

Er is behoorlijk wat bewijs voor aanwezigheid van dit kenmerk

Dit is een sterkte

2. Een naar buiten gerichte blik: meer bezig met het "geheel(d)

dagelijks leven" dan met het "kerkelijk leven".

Zwak en houdt ons tegen

Alleen enkele tekens van aanwezigheid

Er is enig bewijs van dit kenmerk

We zien vooruitgang

Er is behoorlijk wat bewijs voor aanwezigheid van dit kenmerk

Dit is een sterkte
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3. Op zoek naar Gods wil. Wat wil God hier en nu van ons? Ze ontwaart

de leiding van de Geest en wil het niet iedereen naar de zin maken.

Zwak en houdt ons tegen

Alleen enkele tekens van aanwezigheid

Er is enig bewijs van dit kenmerk

We zien vooruitgang

Er is behoorlijk wat bewijs voor aanwezigheid van dit kenmerk

Dit is een sterkte

4. Ziet de kosten van verandering en groei onder ogen en durft deze

op te brengen in plaats van angst voor mislukking.

Zwak en houdt ons tegen

Alleen enkele tekens van aanwezigheid
Er is enig bewijs van dit kenmerk
We zien vooruitgang

Er is behoorlijk wat bewijs voor aanwezigheid van dit kenmerk

Dit is een sterkte
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5. Leven als een echte gemeenschap en niet zozeer als een vereniging

of een religieuze organisatie.

Zwak en houdt ons tegen

Alleen enkele tekens van aanwezigheid

Er is enig bewijs van dit kenmerk

We zien vooruitgang

Er is behoorlijk wat bewijs voor aanwezigheid van dit kenmerk

Dit is een sterkte

6. Maakt ruimte voor iedereen,

inclusief in plaats van exclusief.

Zwak en houdt ons tegen 9

Alleen enkele tekens van aanwezigheid

Er is enig bewijs van dit kenmerk

We zien vooruitgang

Er is behoorlijk wat bewijs voor aanwezigheid van dit kenmerk

Dit is een sterkte

7. Doet een paar dingen en doet ze goed.

Eerder doelgericht dan verwoed met van alles en nog wat bezig.

Zwak en houdt ons tegen

Alleen enkele tekens van aanwezigheid
Er is enig bewijs van dit kenmerk
We zien vooruitgang

Er is behoorlijk wat bewijs voor aanwezigheid van dit kenmerk

Dit is een sterkte
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Overzicht van de antwoorden

==l

Klik op het plaatje om een uitgebreid overzicht van
de mogelijke scores te zien.

1. Bezield zijn door geloof

Op de volgende pagina vindt u de
resultaten met de bijbehorende
scores zoals u ze heeft ingevuld.

In de kolom referentie staan de
gemiddelden die uit onderzoek onder
22 baptistengemeenten naar voren
zijn gekomen.

De pagina kunt u printen of als
tekstdocument downloaden (pdf).

Referentie

2. Naar buiten gericht

3. Op zoek naar Gods wil

4. Inschatting kosten groei en verandering

5. Leven als echte gemeenschap

6. Ruimte voor iedereen

7. Paar dingen goed doen

Totaal
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Terug/ verder naar hoofdstuk 5.
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